SPRAWOZDANIE
Z KONSULTACJI SPOLECZNYCH
w sprawie sprzedazy udziatéw EPEC Sp. z o.0.

Konsultacje spoteczne odbyly sie w dniach:

» 16.02.2010 r. o godz. 16 w Urzedzie Miejskim w Elblggu

» 18.02.2010r. o0 godz. 16 w Spotdzielni Mieszkaniowej ,Nad Jarem”

» 24.02.2010r. o godz. 16 w Spétdzielni Mieszkaniowej ,Zakrzewo”

» 24.02.2010r. 0 godz. 16 w Spoétdzielni Mieszkaniowej ,Sielanka”

Informacje o terminach spotkan przekazano:

» Spotdzielniom Mieszkaniowym oraz najwiekszym Zarzadcom Wspoinot
mieszkaniowych — z prosbg o poinformowanie mieszkancow o terminach
spotkan

» prasie lokalnej, portalom internetowym

Konsultacje spoteczne prowadzit Henryk Stonina - Prezydent Miasta
Elblaga, Witold Wroblewski - Wiceprezydent Miasta Elblaga. W
spotkaniach z mieszkancami udziat wzieli przedstawiciele EPEC Sp. z 0.0.,
elektrocieptowni w Elblagu zarzadzanej przez koncern ENERGA S.A. oraz
pracownicy Urzedu Miejskiego w Elblagu.

Na wstepie kazdego spotkania:

1. wikadze Miasta informowaly mieszkancow w jaki sposob aktualnie
funkcjonuje system cieptowniczy miasta oraz o planach prywatyzacji EPEC
Sp. z 0.0. i jej przyczynach,

2. przedstawiciele firm pracujgcych w systemie cieptowniczym miasta
przyblizali zadania, ktére stojg przed firmami w zwigzku z dotrzymaniem
wymogow ochrony srodowiska i utrzymania w sprawnosci urzgdzenh
pracujgcych w systemie w perspektywie 2013 i 2016 roku.

Dodatkowo mieszkancy otrzymywali przygotowane do projektu uchwaty Rady
Miejskiej w sprawie zbycia udziatéw EPEC Sp. z 0.0. uzasadnienie Prezydenta
Miasta w tej sprawie.

W dalszej czesci spotkania mieszkancy zadawali pytania, zgtaszali swoje

watpliwosci, zastrzezenia i wnioski. Do najczestszych nalezaty:

1. Miasto sprzedajgc swoje udziaty utraci wptyw na realizacje swojego zadania
witasnego, jakim jest zaopatrzenie miasta w ciepto oraz na ksztaltowanie
ceny ciepta,

2. nowy wiasciciel bedgc monopolistg na rynku ciepta, bedzie nastawiony na
maksymalizacje zysku, a to spowoduje wzrost ceny ciepta,

3. EPEC i Elektrocieptownia powinny zosta¢ zrestrukturyzowane, a Miasto
powinno wybudowa¢ samodzielnie nowe zrodio ciepta, skoro taka inwestycja
jest potrzebna dla bezpieczenstwa energetycznego miasta,

4. przed podjeciem decyzji o prywatyzacji nalezy sporzadzi¢ analize, ktéra
oceni mozliwo$s¢ zaspokojenia oczekiwan mieszkancéw oraz wskaze
alternatywy dla prywatyzacji.

Wiadze Miasta i obecni na spotkaniach przedstawiciele firm wyczerpujgco
odpowiadali na pytania i wyjasniali zgtoszone watpliwosci oraz zastrzezenia.



V. Podsumowanie:

1. W spotkaniach uczestniczyto okoto 260 mieszkancow. Zdecydowanych
przeciwnikébw prywatyzacji EPEC Sp. z o0.0. byto najmniej. Czes¢é
mieszkancéw uwazata, ze skoro wybrata Prezydenta Miasta i Radnych to
wiasnie do nich nalezy podjecie wtasciwej decyzji. Jeszcze inni uwazali, ze
przyjety przez Prezydenta Miasta kierunek jest dobry ale decyzje o
prywatyzacji powinny poprzedzi¢ stosowne analizy.

2. Na ogot obawiamy sie rzeczy nieznanych i niezrozumiatych. Obawy,
ktérymi dzielili sie mieszkancy podczas spotkan wynikaty przede wszystkim
z braku wiedzy na n/w zagadnienia:

a)

b)

d)

gmina moze, lecz nie musi bezposrednio wykonywaé¢ zadan, za ktére
odpowiada. Mieszkanncom obawiajgcym sie, ze Miasto w wyniku
prywatyzacji EPEC Sp. z 0.0. nie bedzie mogto realizowa¢ zadania
wlasnego jakim jest zaopatrzenie miasta w ciepto wyjasniono, ze
zgodnie z ustawg o samorzgdzie gminnym rowniez zaopatrzenie
miasta w energie elektryczna oraz gaz jest zadaniem wiasnym gminy,
chociaz nigdy nie nastgpita komunalizacja przedsiebiorstw tej branzy.
Réwniez elektrocieptownia nie nalezy do miasta lecz do ENERGA
S.A.

bez wzgledu na  strukture  kapitatowg  przedsiebiorstwa
cieptowniczego, proces ustalania i zatwierdzania taryfy na produkcije i
przesyt ciepta przebiega bez udziatu gminy. Taryfy dla EPEC Sp. z
0.0. i elektrocieptowni zatwierdza Urzgd Regulacji Energetyki, ktorego
zadaniem jest ochrona konsumenta przed nadmierng zwyzkg cen.
Przyjeta w 2009 r. ,Polityka energetycznej Polski do 2030 r.” dziatania
regulacyjne, polegajgce na weryfikacji i zatwierdzaniu wysokosci taryf
pozostawia w dyspozycji URE. Gmina nigdy nie miata wptywu na
wysokosc¢ cen ustalanych dla elektrocieptowni w Elblggu.

tezy o utracie wptywu na warunki dostawy ciepta przez gmine po
prywatyzacji przedsiebiorstwa sg populistyczne. Odpowiednie zapisy
w umowie sprzedazy udziatdbw spoétki pozwolg samorzgdowi
zachowaC wptyw na system cieptowniczy miasta. Struktura udziatow
nie musi odpowiada¢  strukturze kompetenciji. Dobrze
przeprowadzona prywatyzacja pozwoli na wylonienie inwestora
branzowego, ktory w ramach wynegocjowanego pakietu
inwestycyjnego wybuduje bgadz zmodernizuje dotychczasowe Zrddio
oraz zapewni odbiorcom ciepta dobrg jakos¢ ustug cieptowniczych i
akceptowalng cene ciepfa.

prywatyzacja EPEC Sp. z o.0. nie wynika ze zilej kondycji
przedsiebiorstwa lecz jest podyktowana troskg o bezpieczenstwo
energetyczne miasta. Z opracowanej w czerwcu 2009 r. Analizy
wynika, ze ,konieczna dla bezpieczenstwa energetycznego miasta
jest budowa nowego kogeneracyjnego Zzrodta ciepta lub bardzo
gruntowna  modernizacja  zrodta  istniejgcego”. Przy czym
bezpieczenstwo energetyczne oznacza niezawodnosS¢ dostaw po
akceptowalnych dla odbiorcow cenach tj. takich, ktore nie stanowig
nadmiernego obcigzenia budzetéw domowych.



e)

f)

9)

h)

)
K)

na dzien dzisiejszy gtobwnym dostawcyg ciepta dla potrzeb dystrybucji
jest Elektrocieptownia Elblgg nalezgca do koncernu ENERGA S.A. w
ktérejy mimo  prowadzonych  modernizacji, stan  urzadzen
wytwarzajgcych ciepto wymaga zastgpienia dotychczasowych
pochodzgcych z 1958 r. urzadzen, nowymi sprawniejszymi
jednostkami. Produkcja wtasna EPEC sp. z 0.0. zaspakaja jedynie 13
% niezbednych potrzeb cieplnych systemu. Cieptownia ,Dojazdowa” o
mocy 40 MW pracuje na potrzeby m.s.c. w sezonie grzewczym.
budowa nowego zrodta ciepta to koszty wysokosci ok. 600 — 700 min
zt. Inwestycja w zrodto przerasta mozliwosci finansowe samorzgdu
elblgskiego oraz spoétki EPEC. Racjonalizacja gospodarki energig
bedaca jednym z elementéw pakietu 3x20 powoduje, ze EPEC bedzie
zobowigzany do ograniczenia zuzycia energii na poziomie 20 % na
potrzeby wtasne, a przede wszystkim ubytkéw ciepta. Oznacza to ze
naktady na modernizacje sieci bedg musiaty w najblizszych latach
wzrosngc¢ ponad kwote wynikajgca z odpiséw amortyzacyjnych,

wynik finansowy EPEC sp. z 0.0. uzalezniony jest od warunkow
pogodowych, duze wahania poboru ciepta powodujg, ze nie zawsze
jest on dodatni. Za 2008 r. strata finansowa netto wyniosta
508.611,44 zt. Srednio roczny odpis amortyzacyjny w spétce wynosi
okoto 8,5 min zt. Natomiast potrzeby inwestycyjne wahajg sie w
granicach od 8 do 11 min zt rocznie. Przy praktycznie zerowym
wyniku finansowym wyzsze, od odpisu amortyzacyjnego wydatki
inwestycyjne nalezatoby réwnowazy¢ kredytem. W tej sytuacji EPEC
nie jest wstanie samodzielnie finansowac¢ inwestycji koniecznych dla
realizacji zobowigzan wynikajgcych z pakietu 3x20, a gmina nie jest w
stanie przejgé tego obowigzku oraz obowigzku budowy nowego
zrodta z wkasnych srodkow.

jednym z decydujgcych czynnikéw zainteresowania
przedsiebiorstwami cieptowniczymi jest ich stabilny rynek, czyli
relatywnie niewielkie zmiany popytu na ciepto.

od 1 stycznia 2003 r. wszyscy odbiorcy ciepta sg uprawnieni do
korzystania z ustug przesytowych na zasadzie swobodnego dostepu
do sieci. Korzysci dla odbiorcow z mozliwosci stosowania tej zasady
sg niezauwazalne, gdyz brakuje lokalnych Zrodet ciepta, ich budowa
jest zbyt kapitatochtonna.

Miasto przed przygotowaniem uchwaty o prywatyzacji EPEC Sp. z
0.0. zlecito wykonanie analizy przedprywatyzacyjnej,

rokowania podjete na podstawie publicznego zaproszenia umozliwiajg
osiggniecie zaktadanych celow, a dobrze przygotowany pakiet
inwestycyjny zapewni rozwdj systemu cieptowniczego. Postepowanie
prywatyzacyjne jest niezwykle sformalizowane, przebiega w oparciu o
okredlone procedury i moze trwaé¢ od kilku do kilkunastu miesiecy.
Moze zdarzyé sie i tak, ze nie dojdzie do prywatyzacji pomimo
podjetej uchwaty Rady Miejskie;.

utrzymanie obecnego stanu systemu cieptowniczego miasta grozi
niespetnieniem wymogéw ochrony Srodowiska oraz sprawno$ci
produkcji i przesylu energii cieplnej, ktére zaczng obowigzywac w
przypadku EPEP juz w 2013 roku, a w elektrocieptowni w 2016 roku.
W konsekwencji nalezy oczekiwac wzrostu cen ciepta.



3. Dla mieszkancow nie jest wazna struktura wtasnosci przedsiebiorstwa lecz
skuteczna ochrona przed nieakceptowanym wzrostem cen ciepfa,
szczegolnie istotne jest to dla tych mieszkahcow, ktdérzy w przysziosci z
przyczyn  technicznych  lub  ekonomicznych  bedg  pozbawieni
konkurencyjnych alternatyw zaopatrzenia w ciepto, takich jak: energia
elektryczna, gaz ziemny, wegiel itp.

4. Prezydent Miasta po wystuchaniu mieszkancow jest przekonany o

koniecznos$ci rozpoczecia procesu prywatyzaciji, w wyniku ktérej zostang
zrealizowane wymagane w systemie cieptowniczym miasta inwestycje oraz
dobrze zabezpieczony bedzie interes odbiorcow ciepfa.
Przed ponownym skierowaniem pod obrady Rady Miejskiej w Elblggu
projektu uchwaly w sprawie prywatyzacji posredniej Elblgskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. Prezydent spotka sie z
Radnymi.



