Strategia Rozwoju Elbląga 2001-2015 – raport z przebiegu prac nad dokumentem.
„Strategia Rozwoju Elbląga 2001-2015” jest drugim dokumentem planowania strategicznego (zaktualizowanym).
Merytoryczne prace nad jej opracowaniem rozpoczęte zostały konferencją naukową „Szanse oraz możliwości rozwoju Elbląga w aspekcie procesów integracji z Unią Europejską” zorganizowaną w kwietniu 2000 roku. Udział w konferencji wzięło prawie 100 osób, w tym m.in.: eksperci zewnętrzni, przedstawiciele Marszałków Województwa Warmińsko-Mazurskiego i Pomorskiego, inni zaproszeni goście z zewnątrz: przedstawiciele organizacji i instytucji.

Dla potrzeb „Strategii miasta ...” opracowana została ekspertyza naukowa „Problemy rozwoju miasta – założenia”, „Wnioski do strategii rozwoju Elbląga” przez zespół autorski w składzie: prof. dr Jerzy Kołodziejski, dr Andrzej Pyszkowski, dr hab. Jacek Szlachta.
Prace nad zasadniczą częścią dokumentu strategii prowadzone były znanymi aktualnie w Polsce metodami warsztatowymi – metodą Aktywnego Planowania Strategii (MAPS), wykorzystując zarówno udział ekspertów zewnętrznych jak też miejscowych, lokalnych liderów życia społecznego i gospodarczego miasta. 

Podstawowymi formami włączenia liderów gospodarczo-społecznych miasta były warsztaty budowania strategii rozwoju miasta zorganizowane w kwietniu i maju 2000r. (średnio z udziałem ok. 40 osób).

Ponadto dla potrzeb budowania strategii:

- zwrócono się  do 300 podmiotów gospodarczych i instytucji z terenu miasta oraz do ok. 330 mieszkańców miasta Elbląga z prośbą o przekazanie materiałów (w formie ankiety) a także o przekazanie propozycji, sugestii do dokumentu strategii. Uzyskane tą drogą materiały wykorzystane zostały w procesie planowania strategicznego i znajdują odzwierciedlenie w materiale zasadniczym.


Prace nad „Strategią rozwoju miasta...” prowadzone były prawie równolegle z pracami nad budowaniem „Strategii Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Województwa Warmińsko-Mazurskiego”. Pozwoliło to na właściwe przedstawienie problemów i zamierzeń rozwojowych miasta władzom samorządu województwa jak też budowanie dokumentu „Strategii rozwoju miasta Elbląga” spójnego z polityką rozwoju województwa. Ma to duże znaczenie w aspekcie nowych podstaw prawnych i ekonomicznych kształtowania polityki rozwoju regionalnego kraju, sformułowanych w ustawie o wspieraniu rozwoju regionalnego.


Miasto Elbląg w strategii rozwoju województwa warmińsko-mazurskiego uznane zostało za centrum subregionu elbląskiego, wymagającego wyposażenia w infrastrukturę miejską o wysokich standardach, specjalizującego się w rozwoju nowych technologii oraz współpracującego z gospodarką morską obszaru bałtyckiego i Obwodem Kaliningradzkim.

Ważnym elementem, spójnym „Strategii rozwoju miasta” z jej naturalnym otoczeniem zewnętrznym jest również fakt prowadzenia prac równolegle z warsztatami „Strategii Rozwoju Gmin Nadzalewowych”.

Miasto Elbląg, Braniewo i Nowy Dwór w tym dokumencie uznane zostały za węzłowe ośrodki miejskie obszaru funkcjonalnego Zalewu Wiślanego.

Przyjęte w opracowanym dokumencie cele, działania i założenia realizacyjne uwzględniały: 
· Zasadniczą zmianę systemu funkcjonowania administracji publicznej, nowy podział terytorialny kraju i wynikająca stąd inna sytuacja dla miasta, tj. włączenie do Województwa Warmińsko-Mazurskiego; Miasto uzyskało status powiatu grodzkiego oraz otrzymało nowe zadania i kompetencje, a także status stolicy podregionu elbląskiego. 

· Stosowanie systemu finansowego wsparcia procesów rozwoju regionalnego i lokalnego; nowe możliwości finansowania inwestycji lokalnych: 
· z budżetu państwa poprzez Kontrakty Wojewódzkie;

· ze środków pomocowych Unii Europejskiej, głównie Programu Phare ESC oraz Programu ISPA, a także innych programów.

· Nowe szanse i możliwości rozwoju Miasta wynikające ze współpracy w obszarze Europy Bałtyckiej, szczególnie w aspekcie integracji z Unią Europejską oraz utworzonym Euroregionem BAŁTYK.

Miasto przestało być stolicą administracyjną samodzielnego województwa, ale uzyskało szansę bycia silnym ośrodkiem miejskim o znaczeniu ponadlokalnym; subregionalnym. 

Warunkiem tego jest realizacja szeregu dużych inwestycji infrastrukturalnych 
w zakresie drogownictwa, uzbrojenia terenów miejskich pod nowe inwestycje, rozwoju infrastruktury Portu Morskiego, modernizacji systemów zaopatrzenia w wodę, ciepłownictwa, transportu publicznego, a także rozwoju usług w zakresie szkolnictwa wyższego, edukacji, kultury, bazy sportowo-rekreacyjnej, służby zdrowia, nie tylko dla miasta, ale również powiatów i gmin najbliższego otoczenia.
W „Strategii Rozwoju Elbląga 2001-2015” sformułowano i przyjęto cel główny: 

Miasto jest gospodarczo nowoczesne, konkurencyjne 
w kraju i w Europie Bałtyckiej

Realizacja celu głównego oparta jest na wykorzystaniu szans i możliwości zewnętrznych, uwzględniając głównie wewnętrzny potencjał gospodarczo-ekonomiczny 
i społeczny miasta. 

Na realizację celu głównego składają się następujące cele bezpośrednie: 

Cel 1. Podniesienie konkurencyjności miasta.

Cel 2. Restrukturyzacja i rozwój obszarów miejskich. 

Cel 3. Wysoko rozwinięta przedsiębiorczość.

Cel 4. Edukacja; rozwój zasobów ludzkich.

Cel 5. Elbląg znanym ośrodkiem turystycznym.

Cel 6. Elbląg przyjazny środowisku naturalnemu.

Cel 7. Elbląg miastem atrakcyjnym do zamieszkania. 
Cel 8. Ochrona i rozwój dziedzictwa kulturowego.

W „Strategii rozwoju Elbląga 2001-2015” za jedno z głównych założeń realizacyjnych uznano „zrównoważenie procesu rozwoju ekonomicznego ze społecznym, jako niezbędny warunek utrzymania trwałości rozwoju”. 

Prezydent Miasta, realizując „Strategię”, konsekwentnie zachowuje zasady zrównoważonego rozwoju, wdraża tę politykę, wykorzystuje dostępne możliwości i środki finansowe. Jednym z głównych narzędzi były środki programów pomocowych 
i przedakcesyjnych Unii Europejskiej. Miasto stało się beneficjentem programów pomocowych i przedakcesyjnych: Programu STRUDER II, Programu PHARE ESC: 1999, 2000, 2001, 2002, 2003 i Programu ISPA, a także Kontraktu Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Funduszy Celowych, Instytucji Bankowych, Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Wymagało to i wymaga także dużego zaangażowania miasta:

· w przygotowaniu niezbędnych dokumentów i projektów wg wymaganych standardów,

· zaangażowania własnych środków finansowych,

· obsługi całego procesu przygotowania projektów: obsługi środków pomocowych oraz procesu inwestycyjnego wg unijnych procedur.

Zgodnie z tym założeniem miasto przygotowuje duże przedsięwzięcia infrastrukturalne.
Należy również wspomnieć, że w roku 2004 i 2005 przygotowane zostały przedsięwzięcia inwestycyjne; duże projekty, które złożone zostały jako pierwsze wnioski aplikacyjne do Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności. 
„Strategia Rozwoju Elbląga 2001-2015” jest nadrzędnym dokumentem planistycznym, na podstawie którego przygotowane i opracowane zostały dokumenty kształtujące politykę rozwoju miasta: 
· Program Rozwoju Elbląga; Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2004-2008

· Program zrównoważonego rozwoju ochrony środowiska dla miasta Elbląga na lata 2000-2010

· Zintegrowany Program Rozwoju Transportu Publicznego

· Inne dokumenty planowania strategicznego i operacyjnego, m.in.: 

„Program Łagodzenia Problemu Bezrobocia w Elblągu”, 

Autorski Program Edukacyjny „Uczyć się, aby być”, 

„Program rozwoju szkolnictwa wyższego w Elblągu”.

Aktualnie w skali całego kraju i poszczególnych województw prowadzone są prace zarówno nad Narodowym Planem Rozwoju 2007-2013, jak też aktualizacją strategii wojewódzkich oraz nad opracowaniem Regionalnych Programów Operacyjnych na lata 2007-2013. Prace takie prowadzone są równolegle w województwie Warmińsko-Mazurskim, tj. aktualizacja Strategii Województwa Warmińsko-Mazurskiego oraz Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego „Warmia-Mazury”, który stanowić będzie podstawę kształtowania polityki rozwoju w dostosowaniu do nowego okresu programowania w Unii Europejskiej; współfinansowanego ze środków Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności.

 Prezydent Elbląga podjął decyzję o przygotowaniu „Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata 2007-2013 dla miasta Elbląga”.
Opracowany został dokument „Założenia Wieloletniego Planu Inwestycyjnego na lata 2007-2013 dla miasta Elbląga”, który jest opracowaniem otwartym na różne wnioski dotyczące zarówno proponowanych przedsięwzięć inwestycyjnych, jak też ich ważności
i warunków realizacji. Poddany on został szerokim konsultacjom społecznym. Zgłoszone propozycje zostaną wnikliwie przeanalizowane i wykorzystane na dalszym etapie prac. 
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